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通威，让生活更美好

农业
新能源



渔光渔光一体商业模式，促中国水产养殖转型升级

水上产清洁能源

水下产优质通威鱼



创造竞争优势
2013年-未来

信息化1.0（1998）

信息化2.0（2005）

信息化3.0（2013）

通威信息化发展历程

支撑业务运营
2005-2013年

提高工作效率
1998-2005年



信息化3.0建设六项核心要求

灵活适应

有效集成

快速复制

横向协同 纵向管控

全面支撑

战略管理

管理模式

财务管理

公关/行政/法务/信息化

人力资源管理

研发
管理

采购
管理

生产
管理

市场
营销

可以随着组织的
裂变快速部署

各个产业、供
应链业务与数
据可协同集成

能够灵活适应
业务模式、管
理模式的变化

决策者可以第
一时间了解第
一线情况，有
效控制风险

数据在一个平
台里面有效共
享、集中部署

涵盖饲料、食品
新能源、三大业
务板块的信息化
需求

业务模式



信息化３.０技术转型关键点

信息协同

规则协同

业务协同

社会化协同

业务目标

IT实现

数据梳理

功能标准化

流程标准化

社会化融合

数据解耦

功能解耦
服务标准化

流程解耦
流程自动化

技术路线提升 技术平台构建 技术与业务融合 技术引领

与套装软件融合

移动化
社会化

云计算
大数据



信息化战略

IT使命

总体目标
通过3-5年的发展，构建灵活适应、快速复制、横向协同、纵向管控、有效集成、
全面支撑的信息化应用系统，打造一支高效精干的信息化队伍，完善信息化管
理体系，使通威信息化应用达到国内领先水平，支撑通威业务发展与管理创新

致力于业务与IT有效结合，支持并引领业务发展，使IT成为通威核心竞争力IT愿景

支撑战略落地，助力业务发展，促进管理提升



信息化蓝图（453）

应用层

流程与数据
交换层

基础设施层

门户（外部、内部）
门
户

审计管理
系统

集团管控

全面预算
系统

经营分析系统

决策支持

人力资源
系统

业务运营 服务支撑

应
用

数
据 生产库 数据仓库

流程总线

资金管理
系统

信息总线服务总线

项目管理体系

IT运维体系

信息安全体系

能力建设体系

流程管理体系

IT管理

技术架构

基础设施 网络

服务器 存储

项目管理
系统

ERP

SRMCRM 统一通讯系统

....

门户

.... ......

情报管理系统

....



通威应用架构

图示: 决策支持平台 集团管控平台 业务运营平台 服务支撑平台

外部
门户

经营分析系统 内部
门户

员工
门户

管理者
门户

全面预算管理系统

竞争情报系统

人力资源管理系统 审计系统

企业
网站

客户
门户

供应商
门户

风控系统项目管理系统

LIMS系统 担保管理系统

主数据系统 知识管理系统

财务共享
平台FSSC

供应商关系
管理系统SRM

标准化养殖系统

客户关系
管理系统CRM

企业资源管理
系统ERP

产品数据管理
系统PDM

资金管理系统

电子商务
系统

视频会议 即时通讯 邮件

统一通讯系统
BPM系统

MES系统

9



通威技术应用框架

SOR系统
(Systems of Records)

SOI系统
(System of Insight)

SOE系统
(System of Engagements)

基础平台 系统软件 应用软件
技术架构

软
件

软
件

硬
件

IOE

非
IOE

服务器：IBM  Power
小型机+IBM x86 
Server(VMware虚拟
化)
存储：IBM XIV

Oracle Exlytics一体机

服务器：IBM x86 
Server(VMware虚拟
化)+腾讯云
存储：IBM

操作系统：IBM 
AIX+Linux（开源）
数据库：Oracle

ERP ：Oracle EBS
HR：Oracle 
PeopleSoft

操作系统
：Oracle Linux
数据库：Oracle

操作系统：Linux
（开源）
数据库：MySql
（开源）

BI：Oracle BIEE

通心粉社区及APP：第
三方平台+开源软件+
自主开发

中间件软件

Oracle Weblogic

Oracle Weblogic

Apache（开源）

软
件



信息化3.0实施策略

内部团队 实施伙伴 成熟套件

1 2 3

通威内部管理平台

自主定制开发平台

外部服务&移动应用

内修

外展

 管控
 标准
 流程
 规范

 服务
 定制
 移动
 开放



ERP3.0目标： “四个平台、三个基础、五大体系”

四大平台
 决策支持平台
 集团管控平台
 业务运营平台
 服务支撑平台

三个基础
 技术构架
 数据存储
 网络平台

五大体系
 项目管理体系
 IT运维体系
 信息安全体系
 能力建设体系
 流程管理体系

应用蓝
图

基础设
施

信息化

蓝图

IT治理



信息化3.0——应用系统建设

应用蓝
图

基础设
施

信息化

蓝图

IT治理



从制造
到交付

从采购
到付款

Corporate Strategy

ERP3.0
从销售
到收款

市场
开发

客户信息
管理

销售开
票

产品
管理 可用量排程 销售发货收款

销售预测 ASCP周计划

月度采购计划 采购执行

财务管
理

物料需求计划 任务下达

物料配送发料

一揽子协议管理

报价单
管理

暂收

IQC检验 入库

成本核算

OQC 完工入库

发票匹配

付款

月结 财务报表

报废 返工返修

业务员
考核

任务维护

库存管理

供应商管理

内外协管理

固定资产管理 现金管理 总账

基础数
据管理

通威集团统一产品数据管理 统一客户信息管理 统一供应商信息管理 统一财务账套及科目管理

供应链
计划 ASCP月计划

产品质量分析

产能及利用分析 生产统计分析



ERP3.0实施应用情况
业务范围

 采购管理
 库存管理
 销售管理
 配方管理
 计划管理
 生产管理
 质量管理
 应付管理
 应收管理
 资产管理
 成本管理
 总账管理

系统集成
 协同系统
 中控系统
 代扣系统
 地磅系统

行业为第1家全面实现集成一体化的集团管控系统

系统覆盖：7个片区、160 +家核算主体、19 家小业态公司、30 家太阳能公司，5家海外公司…



HR

决策分析

商务智能

绩效

管理

招聘

管理

人员与成本管理

人员编制管理 人力成本管理 统计分析报表

管理层

组织
管理

人事
管理

考勤
管理

薪资
福利

员工发
展

管理

业务层

通威股份人力资源战略通威股份人力资源战略

人才配置
人才
发展
人才
发展

人才
获取
人才
获取

共享、协作
层面

人力资源门户网站（包含各类自助服务）

财务系统

第二阶段第一阶段

人才激励与评价

培训

管理

人才
培养
人才
培养

BPM 统一身份管
理

考勤系统 招聘系统 E-Learning
绩效指标相关

业务系统
……



计划&品类管理

内部应用内部应用

寻源管理

合同管理

外部接口外部接口 FBC ERP

紧急计划获取/变更管理

年度计划编制/变更管理 月度计划获取/变更管理

评委库管理评分管理

标书费/保证金管理

合同关闭管理

合同移交管理 合同接收管理

合同管理 合同变更管理

合同批管理

合同模板管理 补充协议管理

代理报价管理

条款管理

资格预审管理

寻源策略变更管理

质疑/澄清管理

线上/线下评标管理公告管理

评分标准管理

执行管理
计划执行管理合同目录补充

截标/开标管理

定标管理澄清报价

多轮报价管理流标流程管理

议标功能管理

商品管理 品类策略编制/变更管理

计划复核/审核管理

计划流向管理 计划策略匹配管理

结算查询管理

公共管理
报表管理

系统管理
用户管理

角色管理

权限管理

角色组织管理

属性参数管理

系统日志管理

合同模板管理

供应商&协同管理
结算查询管理

投标/报价管理

供应商应
用
供应商应
用

库存管理

订单管理

合同管理

注册与准入管理

绩效与反馈管理

公告管理

信息变更管理

质疑管理

SRM



HFM

利润表利润表

资产负债表资产负债表

报表科目

现金流量表现金流量表

组织架构

纵
向
管
控

法人架构

管理架构

附注科目

明细科目

规范的 标准的统一的

重要关联方披露重要关联方披露

账龄明细账龄明细

分行业披露收入分行业披露收入

短期借款短期借款

现金现金

主营业务收入…主营业务收入…

主表附表一致主表附表一致

资产负债平衡资产负债平衡

数据验证

与前期数据钩稽与前期数据钩稽

数据调整

数据抵销

审计调整审计调整

权益法调整权益法调整

准则调整准则调整

股权抵销股权抵销

往来交易抵销往来交易抵销

其他抵销其他抵销

合并工作底稿合并工作底稿

合并主表合并主表

合并报表

合并抵销分录合并抵销分录

附注报表

管理报表

应付职工薪酬应付职工薪酬

货币资金货币资金

营业收入与成本营业收入与成本

费用分析表费用分析表

收入成本分析表收入成本分析表

逐
级
合
并

报表展现合并抵销科目体系



FSSC
共享中心门户/单点登录 移动终端

全面预算 合并报表系统（HFM） 智能分析系统（BI）

业务系统

供应商关系管理（SRM)

......

资金计划

资金支付

票据台账

融资台账

资金管理平台

财务共享系统

预算控制 费用分析

经营性报账 非经营性报账

员工报账 其他报账

统一报账平台

知识管理

人员基础数据HR

企业数据总线ESB

企业流程管理BPM

相关支撑系统

展现层

应
用
层

共享运营平台

档案管理

工作流管理 配置管理

任务管理

绩效管理

影像管理

1

2

3

人力资源系统（HR）

产品数据管理（PDM）

总账模块

应收管理

资产模块

应付管理

EBS （ Oracle ）

生产管理 进销存管理



BI：统一管理报告及业务分析体系



FBC融合业务云平台

架构转型

业务优化

业务
融合

Business 
Fusion

应用
融合
APP

Fusion

技术
融合
Tech

Fusion

• 5大平台：
统一门户 内容管理 业务流程 服务总线 身份管理

• 6大规范：
流程规范 人机交互规范 系统集成规范 项目实施规范

（CMMI） 身份管理规范 知识规范

• 8大中心：

多门户中心 协同应用中心 知识中心 流程中心应用聚合
中心 移动应用中心 安全管理中心 企业集成服务中心内容管理
业务流程 服务总线 身份管理

• n大功能：
新闻通知 企业文化 内容管理等等



门户展现

以用户为中心的融合应用架构

数据库

EBS HR PLM CRM SRM

数据库 数据库数据库 数据库

管理驾驶舱

安全管理

…

…

数据
集成
平台

商务智 能分
析

统一智能展现 (商务/运营)

运营智 能分
析

实时数
据存储运营数据存储（ODS）

数据集成平台
实时数据复制/数据抽取/数据转换/数据装载

数据仓库

服务发现服务注册 服务元数据

业务流程管理（BPM）

设计

建模

模拟

运行业务流程

事件 时间 错误

安全监
管

流程描述存
储

流程执行

系统整体
运维监控

ODI,GoldenGate

智能分析 报表

BAM（业务活动监控）

服务管理 服务监控服务编排

企业服务总线（OSB）

Essbase

BIEE

应用集成平台

平板电脑 智能手机
多渠道
访问

…

服务接入

ETL

数据转换

数据共
享ETL

公共数据
编码平台

用户 供应商 客户

各业务系统
EBS、HR、CRM、FSSC、SRM等

各业务系统数据融合
企业服务总线ESB

各业务系统业务流程融合
业务流程管理BPM

各业
务系
统身
份统
一融
合

统一
登录
SSO

各业务系统报表融合
商业智能分析BIEE

各业务系统界面融合
企业 门户Portal



个人电脑 智能手机平板电脑 智能设备

通心粉 移动流程
审批

更多应用……
通威智能
水产养殖

全鱼惠
（B2B）

销售行为
管理移动订单

全农惠
(B2C)

通威通行证
统一互联网帐号

（TongWeiID）

通威统一移动
平台

通威统一Web应用
开发框架

通威统一WebUI
框架

通威大数据
平台

通威互联网基础平台 & 通威互联网开放平台
(api.tongwei.cn & app.tongwei.cn & open.tongwei.cn)

+

通心粉社区
www.tongwei.cn 服务号 订阅号

Web浏览器 微信通威统一App门户

应用

基础平台

入口

设备

通威集团企业号

互联网应用整体架构



全产业链溯源
食品质量安全监管

0时差基地直供
基地到餐桌

权威检测
品质保证,购物更放心

品牌商组团
产业资源,优势互补

物流保障
当日达、次日达

新鲜0距离
全程冷链配送

为消费者提供安全、便
捷的食品供应

解决水产养殖终端产品
的附加价问题

通威互联网+商务

B2C B2B



通威互联网+服务：通心粉社区

用户数：70万+



渔光一体化：江苏、山东
智能养殖：覆盖不同的养殖区域，~100点

通威互联网+服务：渔光一体、智能水产养殖



信息化３.０——基础设施

应用蓝
图

基础设
施

信息化

蓝图

IT治理



基础架构情况

数据中心

电信
联通
移动

网络
汇聚

中心交换机
H3C  S12518

IBM XIV

中心交换机
H3C  S12518

IBM V7000 HUAWEI
S2200t

HUAWEI
数字电话

……

UPS   精密空调 KVM   环控系统 智能配电 模块化机柜

HuaWei
E9000

安全运维审计

HUAWEI
S2200t

AlCATEL
数字电话

防火墙VPN
SANGFOR

AP
H3C

IBM Flex EXALYTICS Vmware 5
IBM X3850 X5

Vmware 6
IBM X3850 X6

FBC EBS 协同 HR FSSC SRM HFM



基础架构三大核心

DVPN防火墙华三
1000F

IPSEC VPN兼互联网出

口防火墙华三F5020

核心万兆交换机华三
S12518

核心万兆交换机华三
S12518

楼层交换机华三
S5500

楼层交换机华三
S5500

楼层交换机华三
S5500

楼层交换机华三
S5500

Wifi 覆盖Wifi 覆盖Wifi 覆盖Wifi 覆盖

深信服SSL 移动办公
VPN

深信服公网链路负载
均衡AD2000

联通
联通

数据中心 高速网络系统 统一通讯系统



信息化３.０——IT治理

应用蓝
图

基础设
施

信息化

蓝图

IT治理



信息部的定位

 为通威发展战略提供

IT手段及信息支撑

 使IT成为企业的核心

竞争力，发挥IT战略

价值，推动企业发展

 致力于业务与IT有效结合

 支持并推动业务运营效

率与管理水平的提升

战略助手 业务伙伴 内部顾问

1 2 3

 以IT支撑与流程管理为抓

手，推动企业的变革

 培育企业业务变革与流程

优化的能力



IT治理
信息部

方案流程 应用服务 技术开发 基础平台

实施基于ITIL V3的管理体系
建立基本用户的IT量化体系



量化

标准 计划

评价

IT运营标准

通威信息化3.0建设特点 持续优化运营标准 培训认证价值导向

 运维流程标准

 文档管理标准

 定期考核标准

 运维指标量化

 用户评价管理



管理分析报告

月度考核排名

月结工作报告

发布周期 涵盖业务 构建指标

每月 5大职能线路 23项

专
项
行
动

成本

质量 交期

拉动式计划生产

标杆行动
发现问题 解决方案 改进意见

382 375 308

以服务经营管理为核心的IT价值导向管理

报告体系

移动库房 +…

通威信息化3.0建设特点 持续优化运营标准 培训认证价值导向



通威信息化3.0建设特点 持续优化运营标准 培训认证价值导向

培训 考核 上岗

 提升应用操作能力

 保障规范执行落地

 加强信息化认识

 确保系统有效运营

1113
541 287

442
108 101

0%

20%

40%

60%

80%

100%

一期 二期 三期

岗位认证

合格人数 不合格人数



 应用产品改善

 应用操作改善

 用户体验改善

 业务优化改善

 端到端的流程

 业务需求改善

 运行性能改善

 数据库性能

 服务器性能

分析

改善

培训支持

推进 需
求

通威信息化3.0建设特点 持续优化运营标准 培训认证价值导向



IT技术服务

IT基础服务

被动服务

过去

运营服务

IT应用创新

SLA

现在

三个重要的转变



通威信息化未来的发展方向

基础设施服务（IaaS）

平台服务（PaaS）

对
外
提
供
服
务

外
部
资
源
整
合

企业应用
ERP FSSC HR BI

行业应用
SCM SNSKMSRM

流程云 决策云

服务

智能养殖社区商务 水产智库商务

互联网金融电子商务

业务云 沟通云

管理云

FBC融合业务云平台

私有云 行业云、公有云



周 勇
Email:zhouy06@tongwei.com

转型 服务 价值未来20年，
传统能源向清洁能源的转型
传统产业的互联网化
新能源革命与新技术应用的协同发展
就是中国经济最大的风口，
通威就是通威！


