
帆软软件-陈炎 

让数据服务管理让数据服务管理  



管理三要素 

  

 联想的管理思想：“管理三要素” 

• 建班子 

• 定战略 

• 带队伍 

 



带队伍----过程和结果量化 

量化是一盏灯， 
 
 

让管理者在黑暗中看到 过程 与 结果是 



带队伍——管理越细，报表数量也越多，也越复杂 

管理越细，报表数量也越多，也越复杂 

报表系统—— 

1. 办公室报表 

2. 后勤部报表 

3. 经营部报表 

部门产值明细表 产值前成本明细表 应付费用明细表 产值归档项目清单 

年度产值合并表 合同余额与产值比较表 子公司与总院产值结算表 

项目备案登记情况一览表 投标项目登记表 任务单监控汇总表 …… 

4. ……  



带队伍——中国式复杂报表样例 



带队伍——四种方式有效传达信息 

04 报表平台的升级优化 

提升报表质量与数据 

PC端查看  

02 数据提醒业务 

业务报警 

主动推送  
03 移动应用  报表分享 

美观 方便 

数据分析移动化  

01 办公室车间展示 

大屏数据分析 

强制展示 

04 

02 

03 

01 



带队伍——强制展示 

 
 
 
 
 
大屏展示 
 
 
 
 
 
 
 



带队伍——主动推送 

通过邮件微信推送流程执行情况 



 
流程按时完成率提高80% 

 

带队伍——主动推动 



带队伍——数据分析移动化 

  重复劳动，费事费力 
每月需要花费大量时间精力，用于数据
整理，ppt文稿制作 

1 

  数据难脱造假嫌疑 
数据并非信息系统直接提供，基本上都
是手工计算，领导易产生怀疑 

2 

  数据不便后期管理 
ppt等类型文稿数据很难进入数据仓库，
对后期数据统计对比分析基本无价值 

3 

传统经营会议劣势分析 



带队伍——数据分析移动化 

会议室放置一台pad，预装上

FineReport移动端应用，访问

生成的各项报表，操作方便，

数据精准无误。可以实现数据

即时下钻、疑点数据批注等功

能。当然，PC、个人手机均可

以进行演示操作。 

 

会议模式改变了…… 



带队伍——PC查看 

去年同期均单价 本期均单价 P
K 

浙江恒逸集团为中国最大的纺织原料供应商，年产值近600亿元人民币。其每年花在辅料采购上的费
用高达30亿人民币。 



带队伍——PC查看 

销售额逐年增加前提下 

2014年采购成本较2013年，下降17% 

节约5.1亿元人民币 

2013年采购金额 2014年采购金额 



带队伍---数据缺失就需要补录 

01 

03 

02 数据补录 提高数据准确率 dolor sit amet 

提团队协作能力 ipsum dolor 

sit amet 

利用历史数据进行对比分析 

Lorem ipsum dolor sit amet 



定战略---三个基础 

各个信息系统的数据 

来自互联网外部数据 

管理 
思维 

大量明细数据 

跟上时代节奏 

非技术人员主导 



定战略---落地工具 

数
据
量
大
小 

能否自助分析 

ExcelExcel  SQLSQL  

hadoop+hadoop+  tableuatableua  

R&PythonR&Python  
cognoscognos  

FineBIFineBI  



帆软介绍 



标杆客户 
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