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体系的演变
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Agenda

 质量工程的演变

 自动化框架的统一

 自动化支撑工具平台

 目标和挑战
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质量工程的演变

烟囱模型

2008～2013

质量1.0

手工＋黑盒

服务化架构

2013～2016

质量2.0

半自动化＋部分灰盒
＋部分专项

微服务+云计算

2016～

质量3.0（持续交付）

分服务分层次高度自动
化＋ CI/CD＋专项测试



4

自动化测试的演变

质量1.0

效率低，不满
足快速迭代要
求

质量3.0

高度和精细的
自动化覆盖，
自动化测试框
架和工具平台
形成全链路

质量2.0

自动化各自为
战，各工具平
台出现但没有
形成链路
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质量3.0 —— 质量工程相关工具平台
• 项目管理系统
• 质量看板
• 质量管理平台

质量管理

•静态代码检查代码质量

•Iaas平台
•测试运维平台

测试环境

•自动化测试框架AutoV

•自动化测试平台
•测试覆盖率平台
•测试数据平台
•服务模拟平台
•接口测试平台
•愚公系统（数据脱敏）
•数据质量平台

测试支撑

•性能测试平台及性能基线
•兼容性测试
•安全性测试及安全扫描工具

专项测试
•性能测试平台及性能基线
•兼容性测试
•安全性测试及安全扫描工具

专项测试
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质量3.0 —— 自动化测试前移

设计阶段
• 设计自动化场景和策略

• Review自动化场景和策略

• 框架搭建，基础组件/业务组件编写

编码阶段
•编写单元测试/集成测试

•编写功能自动化脚本

线下测试
• 包正确性自动化检查

• 脚本校正/调试

• 快速自动化回归

线上验收
• 预发布自动化验收

• 生产自动化验收
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自动化测试之痛 —— 自动化测试金字塔

UI

API

Integration

Unit

API

Integration

Unit

UI

理想很丰满

现实很骨感

结论：现阶段功能和API自动化尤其重要
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自动化测试之痛 —— 框架五花八门

• 重复造轮

• 框架和业务耦合

• 质量参差不齐

• 报告不统一

• 学习成本高

......
Jenkins

TestNg

Junit

SoapUI

RF

Jmeter

Cucumber

自研工具

......
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自动化测试之痛 —— 解决思路

可重用性

易实现性

易维护性

易定位性

• 框架和业务解耦
• 多环境执行

• 报错信息准确
• 日志、截图、视

频等
• 代码复杂度低

• 可配置化
• 模板化
• 数据驱动

• 编码方式统一
• 代码简单
• 代码量少

统一
框架
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框架的统一 —— 开源VS自研

开源框架的问题：

• 功能比较单一，不够全面

• 框架有bug怎么办？

• 很难和外部系统无缝对接

自研框架思考：

• 选择哪种编码语言？

• Junit or TestNg？

• 如何做到功能按需定制？
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框架的统一 —— AutoV架构

AutoV框架

AutoV
Components

Maven 
Templates

Nexus

Deploy

Maven Lib Management

VTP自动化测
试平台

接口测试平台

测试数据平台

服务模拟器平
台

环境配置

生成接口模板

批量造数

桩参数设置

获取链路请求

测试覆盖率平
台

测程及测程
报告创建

+

自动化测试项目
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框架的统一 —— AutoV功能一览

Web自动化

接口自动化

大数据自动

化

Mobile自

动化

DB操作
缓存操
作

MQ操
作

数据驱动

UI控
件库

环境
配置

系统配置

批量
造数

接口
模板

日志输出

一键生成
项目

SSH&
SFTP

接口
签名

失败
视频

断言
框架

结果
提取

一键
生成
模板

一键
生成
代码

失败
重试

多线
程控
制

嵌入
式启
动

ZK
操作
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框架的统一 —— 统一的编码方式

没使用AutoV，
测试代码可读性
差，风格不统一

使用AutoV后，
代码量减少

60%以上,简单
且风格统一

• 请求接口
• 请求数据库
• 结果一致性

校验
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框架的统一 —— UI自动化
Webdriver实例工厂

Webdriver Api封装

Page Object

测试用例

UI操作

Selenium
实例

日志输出

UI断言

PageObj
调用

控件值控件库

用例数据

操作步骤

关键字驱
动

Appium实
例

失败视频
Webdriver
并发控制
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框架的统一 —— 简单的接口自动化

接口请求器

请求组装

请求及响应

丰富断言及结果处理

入参模板

构造函数

请求配置

用例参数

Json断言

接收响应请求发送

Xml断言

一致性断
言

结果提取

响应模板

接口签名
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框架的统一 —— AutoV推广效果
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自动化工具体系全链路

自动化测试

代码质量

CI/CD

报告和分析

• 用例管理
• 调度执行
• 服务模拟
• 批量造数
• 环境配置管理
• Selenium集群

• Jenkins
• Pass平台

• 自动化测试报告
• 覆盖率分析
• 通过率分析
• 代码问题报告
• 质量看板

• 静态代码检查服务化
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VTP

自动化支撑工具 ——自动化测试平台VTP

日志可视化 失败视频

用例管理

用例执行 配置管理

测试计划

测试报告统计和分析

AutoV测试
代码 Git

Jenkins Master

Slave1 Slave2 Slave3

测试项目1 测试项目2 测试项目3

提交
代码

触发代码解析/
触发执行计划

拉取最新
代码

解析
代码

解析结果
生成报告
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自动化支撑工具 —— VTP用例管理

• VTP上添加AutoV项目并指定项目Git路径

• VTP解析用例代码并持久化用例信息
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自动化支撑工具 —— VTP测试报告

• 日志、抓图、视频可视化

• 测试报告、统计信息、周报、邮件通知及告警
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自动化支撑工具 —— Selenium Grid优化

线程1

线程2

线程3

Selenium Grid

Node1 Node2 Node3

环境3

普通Selenium Grid
线程1

线程2

线程3

Selenium Grid

Node1 Node2 Node3

唯品会Selenium Hub

Squid Server

环境1 环境2

每次执行动
态生成

Squid服务，
浏览器通过
代理指向

Squid服务

节点和环境
耦合

环境1 环境2 环境3

请求转发到
对应环境
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自动化支撑工具 —— 自动化造数

AutoV自动化
项目

SDK

测试数据管理平台

数据模板

日志

环境配置

执行数据流程

日志及状态回调

数据流程

用例参数
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自动化支撑工具 —— 覆盖率统计问题

创建测试

服务器

服务器状

态管理

创建测程测试

生成覆盖

率报告 AutoV
测试项
目

对接测试覆盖率平台
实现自动化覆盖率统计

测试覆盖率平台
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质量3.0的目标和挑战

终极目标

• 24小时无窗口无限制持续交付

各种挑战

• 自动化测试金字塔

• 自动化覆盖率

• 联调效率问题

• 业务压力
……
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