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企业如何迈出DevOps第一步
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企业数字化要求从对内服务到互联网服务转变
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商业场景航班延误
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阻碍企业数字化转型的挑战
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企业数字化转型需要IT精益运营（DevOps）
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提到DevOps，每个人心中可能都有一张图
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原因是什么？没有明晰业务价值

提升研发运营效率50%

两周迭代上线

开发测试环境100%自动化部署

整合****等开源工具

…...
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某集团DevOps平台业务目标

• 验证测试环境和生产环境部署发布的100%自动化执行，最大限度规避人为误操作

• 轻松应对超过日平均TPS访问量20倍以上的瞬间高峰访问压力

• 让产品、项目能统一管理，对团队、对人能数字化考核
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企业DevOps思维 VS 互联网思维
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DevOps核心定位—IT交付生产线
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DevOps是对全生命周期的新拆解



G O P S 2017 全球运维大会 ·深圳站

核心观点

DevOps平台需覆盖产品、项目的全周期
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产品策划阶段
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产品研发阶段
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产品研发阶段—版本号示例
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产品研发阶段—版本看板

2、产品修订版本

3、产品发布版本

4、内部服务版本

1、产品规划版本 1.0
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核心观点

DevOps平台更重要的是提供最佳实践
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产品运营阶段
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DevOps是对全生命周期的新拆解
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项目立项与启动阶段
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项目启动阶段—流水线示例

关键一：环节必选与可选

关键二：自动与人工配合

关键三：主数据，buildNumber

关键四： 参与者权限
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核心观点

DevOps平台，
让不同角色更好的在流水线上协作
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项目需求阶段
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项目架构阶段
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项目架构阶段-部署设计示例
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核心观点

DevOps平台，管理前移，有效指导和约束
后续工作
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项目构建阶段
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项目构建阶段—代码库使用示例
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项目构建阶段—构建策略示例
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核心观点

对于已有系统， DevOps平台不仅仅是
通过新的工具链实现快速交付，
更是一种驱动优化的变革
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项目测试阶段
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项目演练与上线阶段
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项目上线阶段—滚动升级下的部署转换示例
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核心观点

DevOps平台，并不是自动化一切，
而是在可控中有选择的自动化
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对DevOps认知总结

• 一条IT生产线

• 覆盖产品、项目领域

• 体现出最佳实践

• 加强协作

• 优化架构

• 可控范围的自动化

核心价值：提升IT工程效率
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DevOps平台建设难点

业务 一定的
方法论 技术

• 我们有很多系统，哪些应该纳入？

• 概念模型上，DevOps怎么划分？

• 无规矩不成方圆，规范该怎么定？

• 各类工具链怎么集成？注意些什么？

• 微服务架构的必要性与可行性？

• 度量指标，是否有些方法论的指导？

• DevOps建设过程，是否有些建议？
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业务：切面定义—基础设施举例
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业务：梳理领域模型
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业务：流程 + 标准
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方法：站在工程效率、工程质量角度定度量
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方法：可迭代式的思路建设
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技术：工具链的统一集成模式
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技术：微服务切分
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DevOps平台功能
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关键设计：支持多套开发架构
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关键设计：编排式的构建定义和可视化执行
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关键设计：持续集成-原子步骤编排
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关键设计：支持异构设施的多策略发布
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关键设计：兼容多种部署架构示例（移动应用）
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关键设计：打上企业生产线最佳实践的标签
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实施DevOps从三方面开始

1. 统一组织架构、认证、SSO

1. 持续集成与一定的自动化部署

2. 企业研发与运维的过程梳理
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总结：DevOps是IT生产线、提升IT工程效率
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普元云计算研发开放共享

EAII公众号
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会议

• 3月18日 DevOpsDays 北京

• 8月18日 DevOpsDays 上海

• 全年 DevOps China 巡回沙龙

• 4月21日 GOPS深圳

• 11月17日 DevOps金融上海

培训 咨询

• EXIN DevOps Master 认证培训

• DevOps 企业内训

• DevOps 公开课

• 互联网运维培训

• 企业DevOps 实践咨询

• 企业运维咨询

商务经理：刘静女士
电话 /微信：13021082989
邮箱：liujing@greatops.com
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Thanks
高效运维社区

开放运维联盟
荣誉出品
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想第一时间看到

高效运维社区公众号

的好文章吗？

请打开高效运维社区公众号，点击右上角小人，如右侧所示设置就好


